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Para uma visao inovadora no mercado de trabalho brasileiro, entende-se que 0s
egressos dos cursos da area de gestdo e negdécios jA comegam motivados e abertos para
novas ideias, tecnologias e compreendendo o cenario de sua realidade, no entanto, ha
desafios significativos para se adaptar em funcgles, atividades e desafios do préprio
mercado com sua demanda. Os jovens devem considerar as diversas éareas de
conhecimento e sua afinidade com direcionamentos como planejamento, organizagéo,
lideranca, controle, tomadas de decisdes, etc. Ao mesmo tempo que realiza a pesquisa
sobre a profissdo desejada, que vale entrar em contato com profissionais que ja atuam, um
reflexo de networking importante sobre a jornada escolhida. Outras caracteristicas
concentram-se em cursos para desenvolver habilidades, investimento na qualificacéo, estar
pronto para desafios, o cuidado com a atualizagédo de forma periddica e também cuidar de si
mesmo. Para agregar valor em uma moderna administra¢do, o profissional precisa equalizar
em um jogo de cintura o conhecimento técnico e as caracteristicas comportamentais de
natureza reflexiva para estar apto a qualquer mudanca.

Existem diversos apontamentos considerados desafios que moldaram 2024 com um
ano de inovacao, tecnoldgico e com a administracdo em alta. Exemplos que merecem ser
citados séo a inteligéncia artificial com visdo que pode deslocar cerca de 85 milhdes de
empregos segundo o FOrum Econdmico Mundial de 2023, passando a estar no radar de
empresas o investimento em programas de treinamento e desenvolvimento para qualificar
profissionais; a visdo da cultura organizacional na moderna gestdo de pessoas em carater
individual para beneficios ligados ao aprendizado; nas decisfes de liderancas baseadas em
guem serdo afetados, ganhando um novo valor remuneratério e sendo observado que a
tomada de decisdes podem ser estressantes que abalam etapas pessoas e misturarem com
as etapas profissionais; a mudanca de estratégia em periodos que devem ser antecipados
para evitarem problemas e haver tempo para preparacdes de respostas adequadas anti-
crises; e a gestao de riscos definida pelos conselhos de administracéo para além da gestao
de crises, mas com politicas empresariais claras na busca pela melhoria de processos,
controles, registros e de funcionalidades.

Para 0 ano de 2025, a viséo tecnoldgica estara cada vez mais no centro de debates
pelo tratamento e gestdo de dados, a LGPD, o uso adequado das tecnologias para
informagBes sensiveis de usuarios; as praticas e mudancas dos feedbacks enviados para
0s usuarios de servigos e 0 desenho de negdcios se aproximarem mais dos seus clientes
para uma jornada de experiéncia acintosa e interpessoal. O que modela a profissdo de
administrador também s&o questdes de tendéncias como uma fragilidade maior econémica
com o cambio, a restricdo orgamentaria governamental em cortes de gastos e o controle da
meta de inflacdo pela autoridade monetaria, o Banco Central, que possuem um limite de
atuacao de impacto mais desafiador entre prioridades e o desenho das decisdes por metas.
Essas e outras caracteristicas como pela qualidade, quantidade, funcionalidade,
conveniéncia e pre¢co moldam os principais desafios de influéncia para a profissdo de
administracdo. sendo que a férmula se repete para um ano com o principal desafio do



administrador em ser versatil e lidar com as diferentes demandas do dia a dia, a partir da
interpretacdo de cada momento, na construgcdo da vantagem competitiva em atividade
econdmica, seja para um negdécio, um projeto ou uma ideia.

Segundo o Férum Econdémico Mundial de 2022, até 2025, as habilidades mais
valorizadas na profissdo de administracdo estardo relacionadas a solucdo de problemas
complexos e ao pensamento critico. A formacdo de Administrador no presente esta
conectada para o enfrentamento de problemas mundiais quando lidar com ciéncia,
tecnologia, inovacdes e comunicacdes e ferramentas para aplicar a visdo estratégica e
sustentavel financeira nos negécios. No Rio Grande do Sul, antes de abril de 2024, o recém
graduado tinha uma visdo de continuidade para fortalecimento de negdcios, apds o caso
das enchentes no Rio Grande do Sul, segundo a Defesa Civil-RS, tendo 478 municipios
atingidos, dos 497 existentes, para 2,4 milhdes de pessoas afetadas, com prejuizos na
ordem de R$ 4,6 bilhGes, principalmente no setor habitacional, a recuperagéo passou a ser
o centro do debate e a profissdo de administrador foi a principal figura para pensar como
parte e todo da engrenagem na remodelagdo dos negadcios.

Em 2024, a concentracdo de temas como inovacgao tecnoldgica como a geracao de
inteligéncia artificial, segurancga cibernética na prote¢cdo de dados na adocdo de politicas
publicas de protecdo aos usuarios, sustentabilidade, diversidade e incluséo a ter valorizacao
profissional pelo talento do individuo. Outras referéncias na administracdo estdo a
identidade da marca para tornar-se competitiva no mercado com adoc&o identitaria com seu
publico-alvo, agenda de talentos para permear eventos e priorizar a captura de profissionais
de alta performance e estratégia de capital como plano de investimento para alcancar
objetivos comuns. Eventos locais, nacionais com a participacdo do CJA e das Camaras
Regionais de Administragdo - CRAs e internacionais com CEOs e administradores de
empresas mostraram que a referéncia préatica da area esta na reinvengéo do perfil, pois o
profissional deve se moldar ao novo cenario do mercado, apesar de ndo haver um
colaborador ou funcionério ideal, da mesma parte como ndo ha a melhor maneira de liderar
uma equipe, ou estilo de lideranca, identifica-se a melhor lideranca é aquela que consegue
combinar as qualidades de cada estilo de lideranca, de modo a atingir os objetivos da
empresa e motivar seus subordinados, ao passo que o melhor colaborador é aquele
comprometido, proativo, e que se destaca por suas atitudes positivas, capacidade de
resolver problemas e espirito de equipe em uma organizagao.

Na area de eventos, houveram diversas tendéncias incluindo a personalizacao e a
escolha configurativa do usuarios para aquilo que deseja acompanhar, as projecfes de alta
definicdo, experiéncias imersivas, sensoriais, entretenimento interativo, sustentabilidade e a
inteligéncia artificial através de ferramentas como aliadas para tornar 0s eventos mais
modernos e diferentes. Com uma dindmica mais influente para aquecer sistemas integrados
e negocios virtuais e presenciais, a area de eventos teve uma ascensao aos profissionais
de administragc&o na busca por reinvencéo profissional, conhecimentos e networking.

Entre a diversidade de eventos, encontros, workshops e reunides que ocorreram em
2024, aquelas que mobilizaram estudantes de administracéo e areas correlatas referentes a
sua posicao, reintegracdo no mercado de trabalho, ideias para progressao de carreira,
trabalhos autbnomos ou com empreendedorismo perfizeram estratégias aos encontros que
foram debatidos pelas Camaras e que atendem aos interesses dos participantes.



Discussfes vigoram principalmente pela atualizacdo, desenvolvimento e networking, as
atratividades desses eventos buscam de forma inédita debater como um conjunto de
caracteristicas e o pensar diferente podem ser a diferenciacdo em um mercado cada vez
mais competitivo.

E a competitividade de uma é&rea, entre colaboradores que almejam uma nova
posicdo, promocdo ou destacamento ou a lideranca que precisa cumprir determinadas
metas como motivagdo para a busca financeira e de fundamentos, vinculam-se nas
mesmas pretensfes para 2025 de sucesso ou em busca dele, a partir de suas aspiracoes.
Ndo ha uma regra clara sobre as motivacdes, algumas sdo adquiridas a partir da
importancia de ser administrador, outras pela valorizacao financeira, alcance da gestéo,
influéncia, cargo, etc.

O ano de 2025 mostra-se sem reservas como um ano para a confirmagdo de praticas,
expectativas e oportunidades no varejo e no franchising, principalmente pela volta de
eventos no Rio Grande do Sul e o empreendedorismo que se consolida através da
pesquisa, exploracéo tecnoldgica e atrativos de investimentos. O franchising no Brasil teve
um crescimento de 19,1% no primeiro trimestre de 2024, em relagdo ao mesmo periodo de
2023. O faturamento do setor passou de R$ 50,854 bilhdes para R$ 60,560 bilhées. O setor
de franquias no Rio Grande do Sul cresceu em 2024, seguindo a tendéncia nacional. O
crescimento foi superior & média nacional no terceiro trimestre do ano com crescimento de
12,5% contra 12,1% da média nacional, principalmente em salde, beleza, bem-estar,
alimentacéo - food service e casa e construgdo. O setor de franquias no Rio Grande do Sul
cresceu em 2024, seguindo a tendéncia nacional. O crescimento foi superior a média
nacional no terceiro trimestre do ano com crescimento de 12,5% contra 12,1% da média
nacional, principalmente em saulde, beleza, bem-estar, alimentacdo - food service e casa e
construcdo. Outros destaques sdo para a agropecuaria com crescimento na producgéo de
soja em 43,8% e de miho 13,6%; comércio com 0s impactos nas vendas de
supermercados, produtos alimenticios, bebidas e fumo; e a venda de veiculos novos com
crescimento de 18,7%, o melhor resultado em nove anos.

A importancia do profissional de administragéo parte na desobstrucdo de obstaculos,
burocracia e premissas praticas de utilizacdo de informacdes, conhecimentos e
aplicabilidades que transformam a carreira e o aprimoramento de formacdes indispensaveis
para novos administradores. Hoje, com novos modelos de gestdo pautados na ética e na
moral, a defesa de interesses da area precisa estar em continuidade com garantias
institucionais e regularizacdo no cumprimento da profissdo e no equilibrio entre a conquista
dos direitos e as boas praticas de governanca exercidas no mundo corporativo. Essas
refeicdes que transformam a importancia e a valorizagdo da profissdo de administracao,
servem como novo brinde para 2025 que carrega-se a salde, a esperanca e a busca pela
felicidade dos membros e novos entrantes ao sistema, conjecturas que mostram como a
participacdo desses administradores agem na condicdo de protagonistas de suas jornadas.



